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NOMBRE:  CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN

Domicilio legal:  Avenida El Venado 715, San Pedro de la Paz, Concepción

Rol Único Tributario: 81.435.400-8

Dirección postal: Casilla 89, San Pedro de la Paz, Concepción

Tipo de identidad: Corporación sin fines de lucro

Giro: Deporte

Teléfono: 041-2465950

Sitio Web: www.deportivoaleman.cl

 

Club Deportivo Alemán de Concepción es una Corporación de derecho privado sin 
fines de lucro, constituida con fecha 01 de septiembre de 1886, bajo el nombre de 
“Club Gimnástico Alemán”. Se le concedió Personalidad Jurídica por Decreto 
Supremo Nº 2795, con fecha 11 de noviembre de 1900, la que se encuentra 
actualmente vigente. Su objetivo es la formación y fomento del deporte.

El 31 de diciembre de 1921, son aprobadas las reformas en los Estatutos de la 
corporación denominada “Club Gimnástico Alemán de Concepción”, según 
consta el Decreto Supremo Secc. P.Nº 2286.
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VISIÓN
Club Deportivo Alemán es una institución de índole deportiva, social y cultural sin 
fines de lucro, que tiene por objetivo el conocimiento, la conservación y el 
desarrollo de los valores de la cultura alemana, a través de actividades deportivas 
y sociales que favorezcan la unión y convivencia de la familia chileno-alemana y 
sus simpatizantes.

MISIÓN
Ser la opción más atractiva como punto de encuentro de la colectividad 
chileno-alemana y sus simpatizantes. Fomentar el deporte recreacional y 
formativo, ofreciendo instalaciones y profesores del más alto nivel. En el deporte 
competitivo, ser una plataforma para proyectar a nuestros deportistas a niveles de 
excelencia.



VALORES CORPORATIVOS 
Nuestra imagen corporativa ha evolucionado a través de los años, pero nuestra 
esencia y valores trascienden el tiempo.

FREI: LIBRE

FRISCH: FRESCO

FROMM: FE
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LO
RES 
COR
PORA
TIVOS 
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Uno de los hitos más significativos del año fue la finalización de la reconstrucción de la 
cancha azul.  Después del aluvión que sufrimos el 2022 nos comprometimos a restaurar 
esta instalación en el más breve plazo, lo que se cumplió a comienzos del 2023, ofreciendo 
un espacio renovado para la práctica del deporte.
Además, hemos ampliado nuestra oferta deportiva incorporando una nueva disciplina: el 
Pádel. Iniciamos el año con dos canchas nuevas, las que se techaron antes del invierno. 
Este deporte ha ganado gran popularidad en el país y estamos felices de poder ofrecerlo a 
los adeptos del CDA. 
Aprovechando los movimientos de tierra que fueron necesarios para recuperar el talud de 
la cancha azul, realizamos el asfaltado de la futura cancha “verde”, un proyecto que 
muestra nuestro compromiso para continuar mejorando las instalaciones deportivas de 
nuestro Club.  Esperamos que el proyecto de la cancha verde se transforme pronto en una 
realidad (2024).
Nuestra rama de Básquetbol tuvo el honor de participar en el prestigioso Torneo 
Internacional “Eastercup Berlín” en Alemania, representando con orgullo a nuestro club y 
demostrando el talento y la dedicación de nuestros deportistas en un escenario 
internacional. Agradezco a Antonio Saavedra ex deportista de la rama de basquetbol, hoy 
en Alemania, quien fue el gestor de la idea.
Finalizamos el año con un notable número de 1.390 deportistas activos y 538 familias de 
socios club. Este crecimiento es testimonio del compromiso y la pasión de nuestros socios, 
deportistas, entrenadores y personal, quienes día a día trabajan para hacer del Deportivo 
Alemán la mejor opción de la Región del Bio Bio.
A lo largo de este año, también hemos trabajado arduamente en mejorar nuestra 
presencia digital. Presentamos una nueva y renovada página web que facilita el acceso a 
la información y servicios del club. En las redes sociales, alcanzamos la cifra de 8.000 
seguidores, convirtiéndonos en el club con más seguidores en la Región del Biobío. Esto 
refleja el creciente interés y apoyo de la comunidad.
Adoptamos nuevas tecnologías con la creación de la APP “Deportivo Alemán”, diseñada 
específicamente para nuestros socios, permitiéndoles estar informados y conectados de 
manera eficiente. Además, lanzamos un nuevo canal de comunicación corporativo a 
través de WhatsApp, exclusivo para nuestros socios, facilitando una comunicación directa 
y efectiva con la secretaría y el departamento de comunicaciones del club.
En el área social, la administración del Clubhaus tuvo un cambio significativo. La 
concesión se asignó a Comercializadora e Inversiones Castellón 176 SpA quienes han traído 
una propuesta fresca y distinta.  Reconocemos que la puesta en marcha fue compleja, 
pero con el trabajo de los equipos de la Concesión y de la administración del CDA se han 
logrado importantes avances que se reflejan en una afluencia significativa de los socios y 
sus familiares a la “Bierstube”.
Agradezco a cada uno de ustedes por su apoyo incondicional. Los invito a continuar 
construyendo un futuro brillante para nuestro club, promoviendo el deporte, la 
camaradería y el espíritu de comunidad.

…” La carrera no siempre la ganan los más veloces, si no los que siguen corriendo” …

(anónimo).

…” Nunca pierdas la fe, los mejores comienzos 
vienen después de los peores finales”
(anónimo).

Afectuosamente,

Cristian Westermeyer M.
Presidente
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COMISIÓN REVISORA DE CUENTAS
Sr. Rodrigo Stegmeier R. 
Sr. Georgy Schubert S.
Sr. Juan Carlos Ochoa.

COMITÉ DE ÉTICA 
Sra. Helga Roggendorf B.
Sra. Teresa Oberreuter L.
Sra. Liliane von Leyser J.

ASESOR LEGAL
Sr. Robert Schultz F.

1- CRISTIAN WESTERMEYER

2- VERENA HEMPEL

3- GERMAN DOMKE

4- RODOLFO KÖCK

5- KLAUS BORNHARDT

6- THOMAS KÜMMERLIN

7- FLORIAN SCHEPP
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1- JOSE ANTONIO CIRIZA / GERENTE GENERAL
2- RODRIGO MONDACA / JEFE MANTENCIÓN
3- CONSTANZA BASSALETTI / JEFA COMUNICACIONES Y RRPP
4- ESTEBAN ARANEDA / GERENTE DEPORTES
5- STEPHANIE GONZALEZ / CONTABILIDAD
6- NIEVES RIFFO / ASISTENTE CONTABLE
7- ROSE MARIE SAELZER / ENCARGADA ÁREA SOCIAL
8- ÁNGELA MÉNDEZ / ASISTENTE EJECUTIVA
9- KATHERINE MILCHIO / ASISTENTE ADMINISTRATIVA 
10- MARCELA MALDONADO / ENCARGA DE SERVICIOS
11- RODRIGO PAZ / COORDINADOR ACLE
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1- JUAN CARLOS PEÑA / RECEPCIONISTA

2- DANIELA REYES / OPERACIONES

3-  CRISÓLOGO ULLOA / OPERACIONES

4- YEISNIER SARDUY / OPERACIONES

5- MANUEL BASADUREN / OPERACIONES

6- IRIS VASQUEZ  / OPERACIONES

7- JAIME PAREDES / OPERACIONES

8- CARINA AGUILA / OPERACIONES

9- JEFFREY DORVIL / OPERACIONES

1 2 3

4 5 6
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Durante la temporada de verano Club Deportivo Alemán de Concepción 
llevó a cabo una serie de programas destinados a brindar enseñanza, 
recreación y diversión a cientos de niños de la comunidad. Estos programas, 
que incluyeron la sommerschule, los cursos de natación y las escuelas 
deportivas de verano, fueron recibidos con gran entusiasmo y alcanzaron un 
notable éxito en su implementación.
La sommerschule ofreció a los niños la oportunidad de participar en una 
variedad de actividades educativas y recreativas, diseñadas para estimular 
su creatividad, promover el aprendizaje interactivo y fomentar el desarrollo 
integral. Brindó un ambiente enriquecedor donde los participantes 
pudieron aprender, explorar y hacer nuevos amigos mientras disfrutaban de 
sus vacaciones de verano.
Los cursos de natación fueron otro aspecto destacado de la temporada, con 
clases diseñadas para niños de todas las edades y niveles de habilidad. Bajo 
la supervisión de instructores capacitados, los niños tuvieron la oportunidad 
de mejorar sus habilidades acuáticas, aprender técnicas de natación y 
desarrollar confianza en el agua en un ambiente de ensueño en nuestra 
piscina y laguna natural. La popularidad de estos cursos reflejó la creciente 
demanda de actividades acuáticas durante los meses de verano y el 
compromiso del club con la promoción de la seguridad y el bienestar de sus 
miembros más jóvenes.
Por último, las escuelas deportivas de verano ofrecieron una amplia gama de 
disciplinas deportivas, tales como fútbol, básquetbol, tenis, voleibol, entre 
otros, proporcionando a los niños la oportunidad de explorar sus intereses 
deportivos y desarrollar sus habilidades bajo la tutela de entrenadores 
calificados. Estas escuelas no sólo promovieron la actividad física y el estilo 
de vida saludable, sino que también inculcaron valores como el trabajo en 
equipo, la disciplina y el fair play, fundamentales en la formación integral de 
los jóvenes deportistas.
En conjunto, estos programas de verano no sólo brindaron diversión y 
entretenimiento a cientos de niños, sino que también contribuyeron al 
desarrollo personal, social y deportivo de los participantes. 
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El año 2023 quedará grabado en la historia de la centenaria disciplina en el Club Alemán. 
Con una inversión sin precedentes, se ha elevado el estándar de entrenamiento de 
nuestros deportistas, dotándolos de instalaciones de primer nivel que garantizan su 
desarrollo óptimo.
El punto álgido del año fue, sin duda, la celebración de los Panamericanos en San Pedro 
de la Paz, un evento que no sólo atrajo la atención nacional e internacional, sino que 
también impulsó la popularidad y relevancia de nuestro deporte. En este contexto, nos 
enorgullece haber adquirido 6 nuevos botes de última generación, equipamiento que no 
solo eleva nuestro rendimiento, sino que también demuestra nuestro compromiso con la 
excelencia. Dentro de los eventos destacados que se enmarcaron en Santiago 2023, 
nuestros deportistas departieron una clínica con los hermanos Abraham y algunos 
tuvieron la oportunidad única de portar la antorcha Olímpica por las calles de nuestra 
comuna!. 
Nuestra participación en competencias nacionales e internacionales ha sido impecable. 
En las Regatas Héroes de Iquique, el Nacional de Curauma, hemos alcanzado primeros 
puestos y medallas, demostrando la calidad y el talento de nuestros remeros.
Nuestro Gimnasio Otto acogió el Nacional de remo ergometro, en el cual se dieron cita, en 
esta singular forma de competencia, deportistas de todo el país.
A nivel regional, nuestros atletas han brillado en cada regata, destacándose por su técnica, 
determinación y espíritu competitivo. Su dedicación y esfuerzo han sido recompensados 
con un desempeño excepcional en todas las competiciones.
El año culmina con un récord de participación en la disciplina, con más de 90 remeros de 
todas las edades y categorías activamente involucrados en el deporte. Este crecimiento 
exponencial, junto con una nueva directiva comprometida, augura un futuro prometedor 
para el remo en el Club Alemán.
En resumen, el año 2023 ha sido testigo de un renacimiento en la rama de remo, con 
inversiones significativas, logros deportivos destacados y una creciente participación de la 
comunidad del Club Deportivo Alemán. Estamos emocionados por lo que el futuro nos 
depara y confiamos en que seguiremos cosechando éxitos en los años venideros.
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El 2023 marcó una temporada excepcional para la Rama de Hockey, llena de hitos 
importantes y logros significativos que demostraron el compromiso y la excelencia 
de nuestros deportistas.
Uno de los hitos más destacados fue la finalización de la reparación de la cancha 
azul, luego del desmoronamiento ocurrido durante el último invierno. Este logro no 
sólo restauró un espacio fundamental para la práctica del hockey en el club, sino 
que también renovó el espíritu y la energía de nuestros jugadores y aficionados.
Nuestros equipos, desde la categoría U12 hasta el plantel adulto, tuvieron una 
participación activa y destacada en el torneo nacional de hockey. Su dedicación y 
esfuerzo en la cancha fueron ejemplares, representando al Club Alemán con orgullo 
y determinación en cada encuentro.
En la categoría U19 damas, alcanzamos la final del Nacional de Hockey Five, un logro 
que resalta el talento y la calidad de nuestras jugadoras en competencias de alto 
nivel. Su compromiso y trabajo en equipo fueron fundamentales para llegar tan 
lejos en el torneo.
Además, se retomaron las giras al extranjero, siendo Neuquén, Argentina, la ciudad 
elegida en esta ocasión. Más de 60 hockistas del Club Alemán tuvieron la 
oportunidad de representar a nuestro país y nuestro club en esta experiencia 
enriquecedora, fortaleciendo los lazos deportivos y culturales con nuestros vecinos 
del sur.
En un esfuerzo conjunto entre la rama y el club, se amplió la pérgola y se construyó 
un quincho para los terceros tiempos, proporcionando un espacio cómodo y 
acogedor para la convivencia y camaradería entre nuestros deportistas, 
entrenadores y familias.
Además, la Liga Bio Bio se potenció temporada tras temporada, sumando la 
categoría varones en 2023 y congregando elencos desde Talca hasta Puerto Varas. 
Esto la convierte en la segunda competencia más importante a nivel país, lo que 
refleja el crecimiento y la relevancia del hockey en nuestra región.
La temporada culminó con una matrícula cercana a los 300 deportistas, un 
testimonio del crecimiento y la popularidad de la Rama de Hockey del Club 
Deportivo Alemán de Concepción. Este éxito es el resultado del arduo trabajo, la 
dedicación y la pasión de todos los que forman parte de esta gran familia deportiva.
Estamos emocionados por continuar construyendo sobre estos logros y seguir 
promoviendo el desarrollo del hockey en nuestra comunidad, ofreciendo 
oportunidades de crecimiento y éxito para todos nuestros jugadores en los 
próximos años.
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El año 2023 fue testigo de un crecimiento continuo y significativo en el fútbol del 
Club Deportivo Alemán de Concepción. La categoría femenina experimentó un 
aumento notable en la participación, abarcando edades desde los 10 años hasta 
mayores de 30, destacando como un espacio inclusivo y diverso para todas las 
mujeres apasionadas por el fútbol. Además, sus logros en diferentes competencias 
durante el año, destacaron dentro del calendario.
Las giras al norte del país y a Argentina fueron hitos importantes para la rama, 
brindando oportunidades de competencia y camaradería que enriquecieron la 
experiencia de nuestros jugadores. Estas experiencias no sólo fortalecieron los lazos 
dentro del equipo, sino que también promovieron el espíritu deportivo y la 
representación del Club Alemán más allá de nuestras fronteras.
En la Copa Integración, donde se agrupan escuelas de fútbol de las regiones de 
Biobío y Ñuble, nuestro equipo destacó al posicionarse entre los 4 mejores, 
demostrando el talento y la dedicación de nuestros jugadores en competencias 
regionales de alto nivel.
La categoría senior también dejó su marca en la temporada, al lograr el 
subcampeonato en la tradicional Liga Bancaria, un logro que refleja la calidad y 
competitividad de nuestro equipo en torneos locales de larga tradición.
La temporada culminó con una matrícula récord de más de 250 participantes, 
evidenciando el arraigo y la relevancia del fútbol en la comunidad del Club Alemán 
de Concepción. Este éxito es un testimonio del compromiso y la pasión de nuestros 
jugadores, entrenadores y directivos por impulsar el deporte en todas sus 
dimensiones.
Mirando hacia el futuro, la rama de fútbol del Club Deportivo Alemán de 
Concepción se encuentra emocionada por los importantes proyectos que están por 
venir. Con un enfoque en el desarrollo continuo y la excelencia deportiva, estamos 
comprometidos en seguir ofreciendo oportunidades de crecimiento y éxito para 
todos nuestros miembros en los próximos años.
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La temporada de voleibol del Club Alemán de Concepción fue una verdadera 
historia de éxito y logros destacados, en la que nuestros equipos demostraron su 
talento y dedicación en cada competencia.
El hito más significativo de la temporada fue el título alcanzado por nuestro equipo 
U15, que se quedó con el primer lugar de la Liga Nacional de Menores (LINAME) 
2023. Este logro es un testimonio del arduo trabajo y la calidad de juego de nuestras 
jóvenes deportistas, que destacaron entre los mejores equipos del país para 
alcanzar la cima en su categoría.
Además de los éxitos colectivos, nuestras jugadoras también brillaron en el ámbito 
individual. Esperanza Needham, por ejemplo, fue seleccionada para representar a 
Chile en el Campeonato Sudamericano U17 en Lima, donde tuvo una actuación 
destacada con su talento y habilidades en la cancha. Su participación en este evento 
internacional no sólo es un orgullo para el Club Alemán, sino también un 
reconocimiento a su dedicación y pasión por el voleibol.
Otro logro destacado fue la participación de Isabella Valebuona en el equipo 
Panamericano en Santiago 2023, donde demostró su habilidad y determinación en 
cada encuentro. Su gran actuación en este magno evento, es un testimonio de su 
talento y capacidad para competir a nivel internacional, y un motivo de orgullo para 
el Club Alemán y toda su comunidad.
Asimismo, es importante destacar el crecimiento que están experimentando los 
varones, donde las categorías U13, U15 y U17 se están consolidando con una visión de 
futuro prometedor. Este avance es un reflejo del compromiso del club con el 
desarrollo integral de todos sus miembros, independientemente de su género.
En torneos interregionales del sur, los masters varones participaron con éxito, 
coronándose campeones frente a elencos de Linares, Talca, Talcahuano, Angol y 
Concepción. Este logro resalta el nivel competitivo y la calidad de nuestros 
jugadores en todas las categorías y edades.
Finalmente, en la Liga A1, nuestro plantel adulto damas tuvo una destacada 
actuación, manteniendo la categoría de honor al finalizar en el 8vo puesto. Su 
dedicación y esfuerzo en la cancha son un ejemplo para toda la comunidad del Club 
Alemán y una inspiración para futuras generaciones de voleibolistas.
En resumen, la temporada de la Rama de Voleibol del Club Alemán de Concepción 
fue un período de triunfos, logros y crecimiento, que destacó el talento y la 
dedicación de nuestros jugadores en todas las categorías y géneros.
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La temporada de básquetbol fue un emocionante viaje lleno de logros, desafíos y 
momentos inolvidables. Desde destacadas participaciones en torneos nacionales e 
internacionales, hasta títulos en la Liga Regional, nuestros equipos demostraron su 
talento y determinación en cada encuentro. 
Una de las destacadas participaciones fue en el tradicional torneo juvenil 
Campeones del Domani en Santiago, donde nuestro equipo finalizó en un 
meritorio noveno lugar entre competidores de todo el país y algunos extranjeros. 
En la Liga Regional Bio Bio, nuestros equipos obtuvieron títulos en diversas 
categorías, desde U13 hasta U23, demostrando el talento y la dedicación de 
nuestros jugadores en todas las edades. Además, nuestra participación en la Liga 
Nacional de Básquetbol 2, fue un punto destacado de la temporada, donde 
competimos de igual a igual con equipos de gran nivel, demostrando que tenemos 
un plantel joven con un futuro prometedor.
En la Liga Nacional de Desarrollo U23, alcanzamos los cuartos de final entre más de 
60 equipos a nivel nacional, mostrando el potencial y la calidad de nuestros jóvenes 
talentos. Nuestros niños y jóvenes también participaron en torneos en diversas 
ciudades de Chile, desde San Felipe hasta Puerto Varas, representando con orgullo 
los colores del Club Alemán y dejando una marca positiva en cada competencia.
El punto culminante de la temporada fue la Copa Alemania, que celebró su 32° 
edición en enero. En esta ocasión, el Club Alemán de Concepción volvió a gritar 
campeón después de algunas temporadas, consolidando nuestro lugar como uno 
de los equipos más competitivos y respetados en el ámbito del básquetbol 
Regional.
En resumen, la temporada de básquetbol del Club Alemán de Concepción fue un 
éxito rotundo, marcada por el compromiso, la pasión y el talento de nuestros 
jugadores y entrenadores. Con logros en torneos nacionales, títulos en la liga 
regional y una destacada participación en competencias de alto nivel, esta 
temporada quedará grabada en la historia del club como una de las más 
memorables y exitosas del último lustro.
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La temporada de la Rama de Gimnasia Rítmica del Club Deportivo Alemán 
de Concepción fue un verdadero espectáculo de talento, dedicación y logros 
destacados. Desde las jóvenes promesas del nivel escuela hasta las 
destacadas atletas del nivel élite, nuestras gimnastas defendieron con 
orgullo los colores del alemán en competencias que abarcaron desde 
Iquique hasta Puerto Varas.
Uno de los hitos más destacados de la temporada fue la organización del 
torneo "Vive la Rítmica", un evento que se llevó a cabo con singular éxito y 
que contó con la participación de cerca de 600 gimnastas. Durante este 
torneo, nuestras atletas tuvieron la oportunidad de demostrar su destreza, 
gracia y habilidad en el tapiz (tapete), cautivando al público con sus 
impresionantes rutinas y su elegancia en cada movimiento.
La temporada estuvo marcada por numerosos logros y triunfos en 
competencias nacionales, donde nuestras gimnastas se destacaron en 
diferentes categorías y modalidades. Desde podios hasta campeonatos 
nacionales, el Club Deportivo Alemán de Concepción celebró con orgullo los 
éxitos de sus talentosas deportistas, que demostraron su dedicación y 
determinación en cada competencia.
Más allá de los resultados, lo más valioso de esta temporada fue el 
crecimiento personal y deportivo de cada una de nuestras gimnastas. A 
través del entrenamiento arduo, la disciplina y el trabajo en equipo, estas 
jóvenes atletas no sólo han mejorado sus habilidades técnicas, sino que 
también han desarrollado valores como la perseverancia, la resiliencia y el 
compañerismo.
En resumen, la temporada de la Rama de Gimnasia Rítmica fue un éxito, 
marcada por el esfuerzo, la pasión y el compromiso de nuestras gimnastas y 
entrenadores. 
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La temporada 2023 de Gimnasia Artística ha sido una emocionante montaña rusa 
de logros y momentos inolvidables para nuestro equipo. Desde el comienzo en 
febrero, donde nuestro cuerpo técnico y talentosas deportistas participaron en el 
Trainning Camp, hasta el cierre en la Copa del Stadio Italiano y Torneo Nacional en 
diciembre, cada paso fue una oportunidad para brillar y crecer.
El primer gran hito llegó en el Torneo de Invierno Ciaf, celebrado en el Gimnasio 
Municipal de Concepción, donde demostramos nuestro talento al obtener medallas 
de Oro y el título de campeones por equipo. Esta victoria sentó las bases para lo que 
sería una temporada llena de éxitos.
La XVIII edición del Torneo Alemán de Gimnasia Artística fue un verdadero hito en 
nuestro camino. Recibimos a más de 700 participantes de todo Chile, y nuestro 
equipo destacó no sólo en habilidades técnicas, sino también en camaradería y 
espíritu deportivo, consolidando nuestra posición como referentes en el deporte a 
nivel nacional.
Nuestros jóvenes talentos masculinos brillaron con luz propia en los torneos 
nacionales de Santa Cruz y Santiago – Stadio Italiano. No sólo participaron, sino que 
se alzaron como campeones nacionales en varias categorías, demostrando el fruto 
de su arduo trabajo y dedicación.
En la Copa La Serena, el nivel 1 dejó una huella imborrable al finalizar en la 2da plaza 
como equipo, superando a rivales de todo el país. Este logro no sólo habla de la 
habilidad individual de nuestros gimnastas, sino también de la fortaleza de nuestro 
equipo como unidad.
La cosecha de éxitos continuó en eventos como la Copa Los Ángeles, la Copa 
Alemania organizada por el Club Manquehue, y la Copa del Stadio Italiano, donde 
alcanzamos podios, triunfos, medallas doradas y copas por equipo. Cada 
competencia fue una oportunidad para demostrar nuestro compromiso con la 
excelencia y el espíritu competitivo que nos impulsa a ser mejores cada día.
La temporada 2023 de Gimnasia Artística fue un viaje inolvidable lleno de desafíos, 
sacrificios y, sobre todo, triunfos. Nuestro equipo y su cuerpo técnico, ha 
demostrado una vez más que con determinación, trabajo duro y pasión, ¡todo es 
posible en el mundo de la gimnasia artística!
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La temporada 2023 en el Taller de Taekwondo del Club Alemán ha sido testigo de un 
emocionante crecimiento en la disciplina, ofreciendo un ambiente de aprendizaje y 
competencia para niños y niñas desde los 5 años de edad, en tres categorías distintas.
Bajo la sabia dirección de la Profesora Ximena Quiroz, nuestros deportistas se embarcaron 
en un año repleto de actividades y desafíos. En marzo, dimos inicio al año participando en 
el Open de Concepción, donde nuestros talentosos taekwondistas obtuvieron varios 
primeros lugares, demostrando su destreza y dedicación en el tatami.
En abril, tuvimos el honor de ser anfitriones y organizadores del Seminario y Curso para la 
formación de árbitros de la disciplina. Este evento fue dictado por la Maestra Dania 
González, árbitro internacional que representó a Chile en los Juegos Olímpicos de Tokio 
2020, brindando a nuestros deportistas una experiencia invaluable y fortaleciendo el nivel 
técnico de nuestra comunidad.
A lo largo del año, participamos en varios entrenamientos conjuntos con otros clubes, 
fomentando el intercambio de conocimientos y la camaradería entre los practicantes de 
Taekwondo en la región. En la Copa Acero organizada por Huachipato en mayo, nuestros 
deportistas destacaron por su desempeño excepcional, dejando en alto el nombre del 
Club Alemán.
Uno de los momentos más destacados de la temporada fue la ceremonia de ascenso de 
cinturón a mitad de temporada, donde nuestros estudiantes fueron reconocidos por su 
progreso y dedicación en el arte marcial del Taekwondo.
Durante las vacaciones de invierno, celebramos el exitoso evento "Entrena con un Amigo", 
una actividad multitudinaria que promovió la camaradería y el compañerismo entre 
nuestros alumnos.
El punto culminante de la temporada fue la Copa CDA, un evento sin igual que congregó 
a más de 300 especialistas en nuestros gimnasios, demostrando el crecimiento y la 
relevancia de nuestra disciplina en la comunidad deportiva.
Finalmente, el año concluyó con broche de oro con la participación de nuestros alumnos 
en una clase magistral de técnicas de combate dictada por Claudia Gallardo, medallista de 
bronce de los Juegos Panamericanos Santiago 2023, y Sebastián Navea, seleccionado 
nacional, quienes compartieron su experiencia y conocimientos con nuestra prometedora 
generación de taekwondistas.
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El taller de tenis del Club Alemán vivió una gran temporada marcada por la participación 
activa y el éxito en diversas competencias a nivel regional y nacional.
Con una impresionante participación de más de 80 tenistas de todas las edades, nuestra 
temporada fue un verdadero festín de tenis y camaradería. Desde festivales infantiles 
hasta torneos internos, nuestro taller se convirtió en el epicentro de la pasión por el tenis 
en nuestra comunidad.
Destacamos como anfitriones en festivales infantiles, donde recibimos a clubes como 
Estadio Español de Chiguayate, Llacolén y Estadio Árabe, promoviendo el espíritu 
deportivo y la amistad entre jóvenes tenistas. Además, participamos en Torneos G3, 
Clasificatorios Regionales Escolares y diversos intercambios con otros clubes, 
enriqueciendo nuestra experiencia y habilidades en la cancha.
Nuestros tenistas brillaron tanto a nivel regional como nacional, participando activamente 
en los diferentes circuitos y torneos del calendario de la Asociación y la Federación de 
Tenis. Su dedicación y talento se reflejaron en cada partido, demostrando el nivel 
competitivo y el compromiso con la excelencia que caracteriza a nuestra comunidad 
tenística.
Fue un año de logros y emociones para el taller de tenis del Club Alemán, con una 
participación masiva, eventos emocionantes y destacadas actuaciones en competencias 
regionales y nacionales, hemos reafirmado nuestro lugar como uno de los principales 
referentes del tenis en nuestra comunidad. Estamos emocionados por lo que el futuro nos 
depara y ansiosos por seguir creciendo y alcanzando nuevas metas en la cancha.
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Una  disciplina que en 2023 se consolido con fuerza, congregando a más de 100 
especialistas. Nuestro taller sobresale también por la formación de niños en esta 
disciplina. El deporte fue parte de la oferta de las ACLES del Colegio Alemán, con singular 
éxito y excelente participación

En 2023 el Pádel, fue incluido como nuevo deporte en la Liga Grandes Clubes; 5 categorías, 
damas, varones y seniors, nos representaron durante todo el año en cada fecha de esta 
gran competencia.

Los Americanos de diferente índole; damas, mixtos, varones, padre hijo, las celebraciones 
de camaradería entre sus participantes; nuestros representantes en la Liga bio bio, son 
parte de los variados hitos que tuvo este taller la temporada pasada.

El Pádel del Alemán mira con optimismo el 2024, con varios proyectos en carpeta, para 
seguir creciendo y aportando con el  entusiasmo de sus participantes, a crear nuevos 
espacios deportivos y camaradería para todos nuestros socios.
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Danza, armonía, música, belleza infantil son las características de este taller que desde los 
3 añitos convoca a cerca de 30 pequeñas, que dan sus primeros pasos en esta disciplina.

Como eventos destacados tuvimos la velada del término del primer semestre con la 
puesta en escena de la película  ENCANTO de Disney. El año culmino con la segunda 
velada conde el marco fueron las 4 LA SIRENITA.

También durante la temporada, las niñas realizaron diferentes celebraciones y 
presentaciones más íntimas,  con motivo de la pascua del Conejo,  dia de la Madre, Padre 
y Dia del niño.
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En nuestros talleres de psicomotricidad he iniciación deportiva, se enseñan una variedad 
de habilidades y conceptos relacionados con el desarrollo motor, cognitivo y emocional de 
los niños. Estos talleres están diseñados para promover una mejor comprensión y control 
del cuerpo, así como para fomentar el desarrollo de habilidades sociales y emocionales. 
Algunas de las actividades y áreas de enfoque comunes de nuestros Talleres incluyen:
1. Coordinación motora: Ejercicios y juegos diseñados para mejorar la coordinación 
entre los movimientos corporales, como caminar en línea recta, saltar, lanzar y atrapar.
2. Equilibrio y postura: Actividades que ayudan a mejorar el equilibrio y la postura 
corporal, como caminar sobre una línea, mantener poses específicas y realizar ejercicios 
de equilibrio en diferentes superficies.
3. Percepción espacial: Ejercicios para desarrollar la conciencia del espacio y la relación 
entre el cuerpo y el entorno, como pasar por obstáculos, explorar diferentes texturas y 
manipular objetos.
4. Control emocional: Actividades que fomentan el autocontrol, la expresión 
emocional y la regulación de las emociones.
En definitiva, nuestros pequeños con los aprendizajes adquiridos en estos Talleres, se 
encuentran mejor preparados para elegir el deporte que más les guste y para el cual 
tengan mejores aptitudes.
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La temporada del taller de handball estuvo llena de emociones y actividades variadas. 
Desde la participación en la Liga Bio Bio organizada por el IND Regional, donde mes a mes 
nuestros niños tuvieron actividad en diferentes gimnasios regionales. Pasando a la 
organización de la segunda versión del SUPER 8 HANDBALL en nuestro propio recinto, el 
que congrego a más de 100 niños en una jornada de alegría, deporte y camaradería,  
pasando por encuentros amistosos con diversos clubes regionales, cada evento fue una 
oportunidad para crecer y disfrutar de este apasionante deporte de origen teutón.v





CERE
MONIA
MEJO
RES 
DEPOR
TISTAS

















CDA 
TAG

MEMORIA DEPORTIVA, SOCIAL Y FINANCIERA CDA 2023 45







ESTA
DOS 
FINAN
CIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 
DE 2023 Y 2022



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



ESTADOS FINANCIEROS 2023 CLUB DEPORTIVO ALEMÁN DE CONCEPCIÓN



INFOR
ME 
COMI
SION
REVI
SORA



INFORME COMISION REVISORA

!"#$%&'()$&!*!$"(%'+!*$%,(-'().'"/,*()0.1(-'2$%/!+$(((((((((((
,0'&,"(-'()$")'2)!$"(,3$(),0'"-,%!$(4546(

(
)789:;<=>7(?9:9=<@(
!"#$%&'(')*+#,-#"./-0,%#.%*#1"(#"20'3/.'%*-(#4#%31'5".'%*-(#'*,'.","(#-*#-1#"026./1%#78#9:#,-#1%(#;(2"2/2%(+#<"#
-=-.2/",%#/*#"*>1'('(#"#1%(#;(2",%(#?'*"*.'-0%(#,-1#$1/3#@-A%02'B%#C1-&>*#D$@CE+#"1#9:#,-#,'.'-&30-#FGF9#4#H/-#
.%&A0-*,-#-*20-#%20%(#-1#;(2",%#,-#I'2/".')*#?'*"*.'-0"+#-1#;(2",%#,-#J-(/12",%(#4#1"(#7%2"(#;KA1'."2'B"(+#,-#1%(#
./"1-(#(-#<"*#"*"1'L",%#1"#&"4%0#."*2',",#,-#./-*2"(#0-A0-(-*2"2'B"(#4M%#H/-#0-A0-(-*2"*#1%(#B"1%0-(#&>(#
'&A%02"*2-(#,-1#$@C#-*#1"#.%*2"3'1',",N#

,:A@>B>B(C9(@<(>:D7=8<E>F:(#>:<:E>9=<(9:;=9G<C<(H7=(9@()-,(
;1#$@C#<"#%=0-.',%#"#1"#$%&'(')*#J-B'(%0"#,-#$/-*2"(+#A"0"#-=-.2%(#,-#0-B'(')*#,-#1%(#;(2",%(#?'*"*.'-0%(+#-1#;(2",%#
,-#I'2/".')*#?'*"*.'-0"#-*#3"(-#"#/*#3"1"*.-#,-#%.<%#.%1/&*"(+#-1#'*=%0&-#,-#;(2",%(#?'*"*.'-0%(#.%*#*%2"(#
-KA1'."2'B"(#4#%A'*')*#,-1#"/,'2%0#DO*=%0&-#,-#C/,'2%06"E#4#!'30%#P"4%0#,-1#$1/3#+H/-#,-2"11"*#1%(#&%B'&'-*2%(#,-#1"(#
./-*2"(#,/0"*2-#2%,%#-1#"Q%+#A"0"#-*2-*,-0#(/#.%&A%('.')*#4#.%*#A%(2-0'%0',",#/*#"*>1'('(#,-#B"0'"(#./-*2"(#H/-#
-KA1'."*#4#R/(2'='."*#("1,%(+#H/-#-(#0-H/-0',%#A"0"#A%,-0#11-5"0#"#-*2-*,-0#1%(#&%B'&'-*2%(#4#.%&A%('.'%*-(#,-#1%(#
("1,%(#-*20-5",%(N#
C1#0-(A-.2%#A%,-&%(#'*,'."0#H/-#1%(#("1,%(#0-B'(",%(#4#"*"1'L",%(#A%0#-(2"#$%&'(')*#J-B'(%0"#,-#$/-*2"(#<"*#
.%00-(A%*,',%#"#"H/-11%(#H/-#<"*#0-A0-(-*2",%#1%(#("1,%(#&>(#0-1-B"*2-(#-#'&A%02"*2-(#A"0"#1%(#;(2",%(#
?'*"*.'-0%(#,-1#$@C#+#.%&%#(%*#-*20-#%20"(#1"(#S0%A'-,",-(+#S1"*2"(#4#;H/'A%(+#O&A/-(2%(#@'=-0',%(+#?'*"*.'"&'-*2%#
T"*."0'%#4#,-#U-0.-0%(+#1%(#O*50-(%(#,-1#$@C#4#1"(#$/-*2"(#,-#S"20'&%*'%N#

#
*9GI>8>9:;7( <( <E7G>C<( <( “Sugerencias( C9( )78>B>7:9B( %9J>B7=<B( C9( )I9:;<B( C9( !:D7=8<E>F:(
#>:<:E>9=<()7:;<K@9(C9(@7B(<L7B(454M(N(4544”(
$%*# -1# %3R-2%# ,-#*%# A-0,-0# 1"# “huella#contable”,# (-#,-2"11"*# 1"(# I/5-0-*.'"(# ,-# 1"# $%&'('%*-(# J-B'(%0"(# ,-#1%(#
A-06%,%(#FGF:#4#FGFF#+#H/-#"#R/'.'%#,-#-(2"#$%&'(')*#+=/-0%*#2%2"1+#A"0.'"1#%#*%#".%5',"(#,/0"*2-#-1#-R-0.'.'%#FGF9V#

#
MOP!"“Si#$%&'#()#%'*+,-).%/'#0%')'.%&,)#1)#2%3+#4,&2&'5)3)#$)6+#7+,-)2#8'5&,').%+')(&2#3&#8'*+,-).%/'#0%')'.%&,)#4),)#9&:;&<)2#
=#>&3%)')2#?-4,&2)2#@7880#4),)#9=-&2A#=#'+#2&#+$2&,B)'#C,)'3&2#-&6+,)2#&'#&25&#2&'5%3+D#,&24&.5+#)(#)<+#)'5&,%+,D#5)-4+.+#2&#
+$2&,B)'#,&.+'+.%-%&'5+2#=E+#,&B&().%+'&2#&'#()2#'+5)2#&F4(%.)5%B)2#3&#(+2#-%2-+2#?25)3+2#0%')'.%&,+2D#&'#()2#'+5)2#
.+,,&24+'3%&'5&2#3&#)(C;')2#2%5;).%+'&2#&24&.%)(&2#D.+-+#2&,#(+2#3&5)((&2#,&(&B)'5&2#3&#()2#.+-4,)2#=#B&'5)2#3&#;'#5&,,&'+@&'#
7+5)GHA#=#2;#*%')'.%)-%&'5+#@I+5&#JK"LA@&'#7+5)GGAD()#)3-%'%25,).%/'#3&#;'#*+'3+#3&#3+').%+'&2#4),)#;')#+$,)#3&#$%&'#
.+-M'@N+,,&#O%2-),.PAD.+-+#5)-4+.+#3&#2%5;).%+'&2#-Q2#C&'&,)(&2#.+-+#2&,#(+2#3%25%'5+2#&*&.5+2#3&(#-&,.)3+#D&.+'+-R)D#
4)'3&-%)D#:;&#.+'*%,-&'#:;&#2&#&25Q'#)4(%.)'3+#.+,,&.5)-&'5&#()2#'+,-)2#=#'+#)*&.5&'#.;&'5)2#-Q2#,&4,&2&'5)5%B)2#3&#).5%B+2#
y del Patrimonio.”#
“I-#%3(-0B"*#&-R%0"(#-*#1"#/2'1'L".')*#,-#1"(#*%0&"(#(-Q"1","(#+#('*#A-0R/'.'%#H/-#-*#1"(#7%2"(#;KA1'."2'B"(#*%#(-#
0-.%*%.-#-KA16.'2"&-*2-#('#</3%#%#*%# ('2/".'%*-(# 5-*-0"1-(#D.%&%#(-0#1%(#,'(2'*2%(#-=-.2%(#,-1#&-0.",%+#-.%*%&6"+#
A"*,-&'"#+.%4/*2/0"#A%162'."+#etc…)#H/-#.%*='0&-*#H/-#(-#-(2>*#"A1'."*,%#.%00-.2"&-*2-#1"(#*%0&"(#4#*%#"=-.2"*#1"(#
./-*2"(#&>(#0-A0-(-*2"2'B"(#,-#".2'B%(#4#,-#A"20'&%*'%N”#
#

':(@<B("7;<B('QH@>E<;>J<B(:7(B9(=9E7:7E9(9QH@RE>;<89:;9(B>(SIK7(7(:7( B>;I<E>7:9B( G9:9=<@9B(TI9(
E7:D>=89:(TI9(B9(9B;A:(<H@>E<:C7(E7==9E;<89:;9(@<B(:7=8<B(N(:7(<D9E;<:(@<B(EI9:;<B(8AB(=9H=9B9:;<;>J<B(C9(
<E;>J7B(N(C9(H<;=>87:>7O(

#
4OP#“Respecto a la información, tal como ya se manifestó los#3+2#)<+2#)'5&,%+,&2D#&25)#S+-%2%/'#.+'2%3&,)#:;&#2&#3&$%&,)#-&6+,),#()#
.&,5&T)#3&#()#%'*+,-).%/'D#:;&#4&,-%5)#5)'5+#)#()#U3-%'%25,).%/'#.+-+#)(#V%,&.5+,%+#3&(#SVU#()#)3&.;)3)#5+-)#3&#3&.%2%+'&2D#:;&#
además permita dar oportunos cumplimientos legales.”#
“Se#%3(-0B"*#&-R%0"(#-*#1"#.-02-L"#,-#1"#'*=%0&".')*#A0%A%0.'%*","#"#-(2"#$%&'(')*#+#('*#A-0R/'.'%#,-#H/-#(-#,-3-#
tener presente que este ejercicio constituye un proceso de mejora continua.”##
#

"7(B9(7KB9=J<:(9B;9(<L7(4546(U(89V7=<B(=9BH9E;7(<@(<L7(<:;9=>7=U(9:(@<(E9=;9W<(C9(@<(>:D7=8<E>F:(
H=7H7=E>7:<C<(<(9B;<()78>B>F:(O':(H<=;>EI@<=(U9B;<()%)(>:B>B;9(9:(@<(:9E9B>C<C(C9(G9:9=<=("7;<B(
'QH@>E<;>J<B(9QH@RE>;<BU(TI9(C9:(EI9:;<(C9(B>;I<E>7:9B(TI9(<D9E;<:(<@(H<;=>87:>7(C9@(()@IK(O(
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(
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6NW“S+'2%3&,),#5)-$%W'#:;&#2&#3&$&# 4,&4),),#D#*+,-)(%T),#=# -)'5&'&,# 4+(R5%.)2#.+'5)$(&2D#$)6+#'+,-)2#7880#4),)#9=-&2+#)4,+$)3)2#
4+,#&(#V%,&.5+,%+# D()2#:;&#3&$&'#2&,# *+,-)(%T)3)2#=#3&#.+'+.%-%&'5+#3&# ()2# %'25)'.%)2#.+,,&24+'3%&'5&2D# ,&24&.5+#)(# 5,)5)-%&'5+#
.+'5)$(&# =# *%')'.%&,+# 3&# 2;2# 4,%'.%4)(&2# U.5%B+2# D9,+4%&3)3&2D# 9()'5)2# =# ?:;%4+2D# 2&)'# &25+2# )3:;%,%3+2# +# ,&.%$%3+2# -&3%)'5&#
3+').%+'&2D#3&#-+3+#:;&#2&)'#-&3%3+2#-&3%)'5&#X&B)(+,%T).%/'#=#'+#)(#Y)(+,#3&#S+25+D#3&#-)'&,)#:;&#(+2#2+.%+2#3&(#SVU#4;&3)'#
.+'+.&,#)<+#)#)<+#&(#B)(+,#).5;)(%T)3+#:;&#(+2#).5%B+2#3&#&25&#S(;$#5%&'&!# Z%#$%&'#&2#.%&,5+#&'#()2#'+5)2#2&#,&*%&,&'#)#()2#4+(R5%.)2#
contables, están se han evidenciado no necesariamente son las que aplica el CDA”!
“Se#%3(-0B"*#&-R%0"(#-*#1"#A0-A"0".')*#4#&"*2-*.')*#,-#A%162'."(#.%*2"31-(#"A0%3","(#A%0#-1#@'0-.2%0'%# +#.%&%#(-0#1"#
A%162'."#,-#,-2-0'%0%#,-# ./%2"(# (%.'"1-(+# ('*# -&3"05%# +-(2"#$J$# '*('(2-#-*#H/-#,-3-*# (-0# "50/A","(# # 4#&"*2-*',"(#-*#/*#
,%./&-*2%#=%0&"1#"..-('31-#"#1"(#,'(2'*2"(# '*(2"*.'"(#H/-#1%#0-H/'-0"*#4#(%1'.'2-*N#;*#A"02'./1"0#<"#(/5-0',%#"50-5"0#"#-(2"(#
A%162'."(#+/*#A0%.-,'&'-*2%#=%0&"1#A"0"#,"0#,-#3"R"#".2'B%(#=6('.%(N”#
#

-I=<:;9(9@(<L7(4546U(B9(>8H@989:;F(I:<(H7@R;>E<(C9(C9;9=>7=7(C9(EI7;<B(B7E><@9BU(B>:(
98K<=G7(U(:7(:7B(E7:B;<(TI9(9Q>B;<(9@(C7EI89:;7(D7=8<@(<EE9B>K@9(<(@<B(C>B;>:;<B(>:B;<:E><B(TI9(@7(
=9TI>9=<:(N(B7@>E>;9:O(-I=<:;9(9@(<L7(4546U(:7(B9(>8H@989:;F(I:(H=7E9C>8>9:;7(D7=8<@(H<=<(C<=(C9(
K<V<(<E;>J7B(DRB>E7BO(0<(G9=9:E><(S<(>:D7=8<C7(TI9(<(9B;<(D9ES<(U9B;<(H7@R;>E<(N<(S<(B>C7(<H=7K<C<(H7=(
9@(C>=9E;7=>7O(

X!"“La información#,&().%+')3)#.+'#()#.+-4+2%.%/'#=#3&5&,-%').%/'#3&#(+2#2)(3+2#3&#(+2#*%')'.%)-%&'5+2#$)'.),%+2#=#3&#5&,.&,+2D#
3&$&'#2&,#.+,,&.5)-&'5&#3&5&,-%')3+2D#5)'5+#&'#2;2#,&)6;25&2D#%'5&,&2&2#=#2)(3+2D#.+'2%3&,)'3+#2%&-4,&D#2%#.+,,&24+'3%&2&D#(+#
%'3%.)3+#&'#()#'+,-)#,&24&.5+#)#()#B)(+,%T).%/'#4+25&,%+,#)#2;#.+25+#)-+,5%T)3+#3&#).;&,3+#.+'#&(#-W5+3+#3&#()#5)2)#3&#%'5&,W2#
efectiva”!#
“I-#%3(-0B"#/*"#.%00-.2"#,-2-0&'*".')*#,-1%(#0-"R/(2-(+#'*2-0-(-(#4#("1,%(#,-#1%(#='*"*.'"&'-*2%(#3"*."0'%(#NJ-(A-.2%#
"#1%(#='*"*.'"&'-*2%(#,-#2-0.-0%(#+(-#0-.%&'-*,"#-1#&'(&%#A0%.-,'&'-*2%N”#

*9(7KB9=J<(I:<(E7==9E;<(C9;9=8>:<E>F:(C9(@7B(=9<VIB;9B(U>:;9=9B9B(N(B<@C7B(C9(D>:<:E><8>9:;7(K<:E<=>7B(
9:(9@(H9=R7C7O#

#
XNW“?(#SVU#3&$&#)2&C;,),#:;&#()2#'+5)2#&F4(%.)5%B)2#)36;'5)2#)#2;2#?25)3+2#0%')'.%&,+2#,&4,&2&'5&'#.+,,&.5)-&'5&#()2#4+(R5%.)2#=#
(+2# ,&:;&,%-%&'5+2# &25)$(&.%3+2# &'# ()# 7880# 4),)# 4=-&2D# 3&# -)'&,)# :;&# .;-4()'# .+,,&.5)-&'5&# .+'# (+# :;&# ()# -%2-)# '+,-)#
&25)$(&.&#,&24&.5+#)#()2#'+5)2#“que#%'.(;=)'#;'#,&2;-&'#3&#()2#4+(R5%.)2#.+'5)$(&2#2%C'%*%.)5%B)2#=#+5,)#%'*+,-).%/'#explicativa”,#=#
5)-4+.+#2&#,&*%&,)'#.+-+#&'#&25&#)<+#)#4+(R5%.)2#.+'5)$(&2#$)2)3+2#&'#+5,)2#'+,-)2D#.+-+#2+'#()2#7880#completas.”N#
“I-#%3(-0B"#"/(-*.'"#,-#/*#0-(/&-*#,-#1"(#A%162'."(#.%*2"31-(#('5*'='."2'B"(#-*#1"(#7%2"(#;KA1'."2'B"(+#('#3'-*#(-#%3(-0B"#&>(#
'*=%0&".')*#####-KA1'."2'B"N”#

# # ##### "7(B9(7KB9=J<:(E<8K>7B(9:(9B;9(<BH9E;7O(
(
Y!"“Considera asimismo ,que se debe contar con un detalle y tratamiento adecuado de la cuenta contable de 8-4;&25+2#V%*&,%3+2#
:;&# .+'5,+()# ()2#3%*&,&'.%)2#:;&#2&#4,+3;.&'#&'5,&#&(# 5,)5)-%&'5+# *%')'.%&,+#=# 5,%$;5),%+#3&# ()2#.;&'5)2# .+'5)$(&2#3&(#?25)3+#3&#
Z%5;).%/'#0%')'.%&,)#=#?25)3+#3&#X&2;(5)3+2D#,&24&.5+#3&#):;&((+2#$%&'&2#=E;#+$(%C).%+'&2#:;&#&25Q'#)4),&'5&-&'5&#%3&'5%*%.)3+2#&'#
3%.1)#.;&'5)D#.+'2%3&,)'3+#()2#3%*&,&'.%)2#&'#2;#5,)5)-%&'5+!#
U# ()2# 3%25%'5)2# .;&'5)2# 3&# 9)5,%-+'%+D# ,&().%+')3)2# .+'# (+2# &*&.5+2# 3&# ()# )4(%.).%/'# 3&# 7+,-)2# 8'5&,').%+')(&2# 3&# 8'*+,-).%/'#
0%')'.%&,)#4),)#9&:;&<)2#=#>&3%)')2#?-4,&2)2#@7880#4),)#9=-&2A#&'#&(#SVUD# (&#3&$&,R)'#2&,#)4(%.)3+2# (+2#-+B%-%&'5+2#:;&# (&2#
.+,,&2ponda de acuerdo con la realidad económica y financiera que les afecta a los activos que los generaron.”#
“;(2"#$J$#,-(2"."#H/-#(-#<"*#".%5',%#='*"1&-*2-#1"(#(/5-0-*.'"(#0-(A-.2%##"#1"#0-2"(".')*#2Z.*'."#,-1#".2'B%#=6R%+#,-#
"./-0,%#"#O?JI#4#(-#<"#,",%#+"#R/'.'%#,-#-(2"#$J$#+/*#20"2"&'-*2%#",-./",%#,-#1"#./-*2"#.%*2"31-#,-#O&A/-(2%(#
@'=-0',%(N#I'*#A-0R/'.'%#,-#1%#"*2-0'%0#+(-#<".-#<'*."A'Z#-*#"2-*,-0#-*#=%0&"#-(A-.'"1#A"0"#-1#A0)K'&%#A-06%,%#+1"#*/-B"#
*%0&"#7O$:F+H/-#<".-#0-=-0-*.'"#"1#O&A/-(2%#@'=-0',%#0-1".'%*",%(#.%*#".2'B%(#4#A"('B%(#H/-#(/05-*+#./4"#"A1'.".')*#
-*20)#-*#B'5-*.'"#-1#:#,-#-*-0%#FGF:N”#
#

#################?9=9:E><(>:C>E<(TI9(:7=8<("!)M4(:7(7H9=<(H<=<(2Y&'*UE787(9B(9@(E<B7(C9@()-,O(
#
[!"“Se#,&%5&,)#3&#4),5&#3&#&25)#S+-%2%/'D#)2&C;,),#&(#)3&.;)3+#.;-4(%-%&'5+#5,%$;5),%+D#4,%'.%4)(-&'5&#&'#()2#B),%)$(&2#:;&#
%'.%3&'#&'#()#.+,,&.5)#3&5&,-%').%/'#3&#()#X&'5)#I%:;%3)#8-4+'%$(&#=#3&#2;2#%-4;&25+2#D2%#&2#:;&#(&2#.+,,&24+'3&D#&'#$)2&#)#()#
.+,,&.5)#3&5&,-%').%/'#3&(#,WC%-&'#5,%$;5),%+#)(#.;)(#2&#&'.;&'5,)#afecto o no el CDA”.#
“Esta#$%&'(')*#<"#(',%#'*=%0&","#H/-#-1#$1/3#<"#'*'.'",%#1"(#5-(2'%*-(#-1#"Q%#FGF9#A"0"#%32-*-0#,'.2"&-*#0-(A-.2%#
,-1#0Z5'&-*#tributario al cual se encuentra afecto el CDA.”#
#

*9GZ:(E7:BI@;<(S9ES<(<@(*!!(9@(4546U)-,(EI9:;<(E7:(I:<(E<=<E;9=>W<E>F:(;=>KI;<=><((
<C9EI<C<([(E7:;=>KIN9:;9B(:7(<E7G>C7B(<@(<=;(M\](N(TI9((9B;<(E<=<E;9=RB;>E<(9B(<H@>E<K@9(C9BC9(9@(<L7(
E<@9:C<=>7(4544O(

#
#



\!"“0%')(-&'5&#D#.+-+#=)#2;C%,%/#&25)#S+-%2%/'#&(#)<+#4)2)3+D#)4,+B&.1)'3+#(+2#';&B+2#4()T+2#=#-&5+3+(+CR)2#&25)$(&.%3+#&'#()#
M(5%-)#X&*+,-)#N,%$;5),%)D#&(#SVU#3&$&,R)#C&25%+'),#)<+#)#)<+#()#3&B+(;.%/'#3&#,&-)'&'5&#3&#8YU#.,W3%5+#0%2.)(#C&'&,)3+#4+,#()2#
)3:;%2%.%+'&2#3&#U.5%B+2#8'-+B%(%T)3+2D#(+#:;&#.+,,&24+'3&'#)#;')#.%*,)#2%C'%*%.)5%B)#:;&#)4+,5),R)#)#(+2#*(;6+2#3&#.)6)#3&(#SVU#4+,#&(#
reintegro de dichos fondos.”#
“;(2"#$J$#<"#(',%#'*=%0&","#H/-#1"#,-B%1/.')*#,-1#0-&"*-*2-#<"#(',%#,-(."02","#*/-B"&-*2-#A%0#-1#@'0-.2%0'%#+('*#
-&3"05%#+"1#*%#2-*-0#'*=%0&".')*#,-1#20"(=%*,%#,-#-(2"#,-.'(')*#+(%1%#*%(#0-(2"#(-5/'0#'*('(2'-*,%#-*#1%(#3-*-='.'%(#
='*"*.'-0%(#H/-#('5*'='."#1"#"A1'.".')*#,-#-(2"#&-,',"#4#1%(#0'-(5%(#,-#(/#*%#"A1'.".')*+#,-0'B",%(##-B-*2/"1&-*2-#,-#1"#
-1'&'*".')*#,-#-(2-#3-*-='.'%#-*#/*"#*/-B"#0-=%0&"#20'3/2"0'"N”#

'B;<()%)(S<(B>C7(>:D7=8<C<(TI9(9@(->=9E;7=>7(:7(B7@>E>;<=A(C9J7@IE>F:(C9(9B;7B(=9EI=B7B(((((
H<=<(9@()@IKU(TI9(<(C>E>98K=9(4546(<BE9:CR<:(<H=7Q>8<C<89:;9(<(4X(8>@@7:9BO(

(

(
*IG9=9:E><B( C9( )78>B>F:( %9J>B7=<( C9( )I9:;<B( C9( !:D7=8<E>F:( #>:<:E>9=<( )7:;<K@9( C9@( <L7(
E<@9:C<=>7(4546(

(
I-#(/5'-0-#"1#@'0-.2%0'%#,-1#$@C#4#-*#A"02'./1"0#"#1"#]-0-*.'"#+#5-*-0"0#/*"#'*(2"*.'"#,%*,-#(-#0-B'(-#-*#=%0&"#(-&-20"1#
-1#50",%#,-#./&A1'&'-*2%#,-#1"(#%3(-0B".'%*-(#4M%#(/5-0-*.'"#'*,'.",%(#A0-.-,-*2-&-*2-#-*#-(2-#O*=%0&-+#H/-#*%#
<"*#(',%#".%5',"(#A1-*"&-*2-#%#(-#-*./-*20"*#0-.'Z*#"#*'B-1#,-#'&A1-&-*2".')*N#

?'*"1&-*2-#+#(-#(/5'-0-#"('&'(&%#+"#1"(#$%&'('%*-(#J-B'(%0"(#,-#$/-*2"(#A"0"#1%(#A-06%,%(#('5/'-*2-(+#/2'1'L"0#.%&%#
A"/2"+A"0"# 1"# 0-B'(')*# ,-1# 50",%# ,-# ./&A1'&'-*2%# ,-# 1"(# %3(-0B".'%*-(# 4M%# (/5-0-*.'"(# H/-# *%# <"*# (',%# ".%5',"(#
A1-*"&-*2-#%#(-#-*./-*20"*#0-.'Z*#"#*'B-1#,-#'&A1-&-*2".')*#+-1#O*=%0&-#,-#1"(#$%&'(')*#J-B'(%0"#,-#$/-*2"(#,-1#
A-06%,%#"*2-0'%0N#

#

#

#
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